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Cernera i1 korthet

Cernera ar en nationell fastighetsutvecklare.
Var affarsidé ar att utveckla och férvalta lokaler
samt bostader i attraktiva lagen pa tillvaxtorter
i Sverige. Det gor vi genom att skapa hallbara
samt valanpassade ytor dar vara kunder trivs

och kan utvecklas.

Vi arbetar med andra ord med nagot av det
viktigaste i manniskors liv - platserna dér
vi bor och arbetar. Har spenderar vi nistan
all var tid. Vi utvecklar fastigheter dar
manniskor och foretag ges forutsattningar
att na sin fulla potential. Platser dar de kan
blomstra.

Genom att verkligen bry oss om ménniskor och
verksamheter bidrar vi dessutom till att géra
lokalsamhallet battre och mer hallbart. Vi gor
det tillsammans med vara kunder, hyresgister

och andra aktorer, en fastighet i taget.

101

Bostadsratter under produktion

40,6

Hyresintakter, mkr
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@ Under aret forvarvade projektfastigheter
@ Befintliga projektfastigheter

150

3654

Intakter projektutveckling, mkr

73 811

kvadratmeter lokaler
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2022 | SAMMANDRAG

2022 i sammandrag

Omvérldf Starkt fokus pa energifragan ‘r Milj6. Minskade utslapp av véxthusgaser -«
i forvaltningsfastigheter,

“tydliggdr kopplingen mellan
ekonomi gch mi&c’j,sjd. 6.

Ekonomi. Vlktlgé gté‘,:._{ mot
finansiering loch grona
hyresavtal, sid. 22.
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si_d. 16.

Samhalle. Inbremsning i bostadsbyggandet
pa grund av stigande priser och

minskad efterfragan,

sid. 26.

Styrning. Nya hallbarhetsmal
och ny héllbarhetschef,
sids 36.

VD HAR ORDET

Hallbara affarer ett krav

Omwirldsforandringar har okat vikten av att hushalla med resurser.
Rysslands invasion av Ukraina med pafoljande energi- och ravaru-
kriser visade pa hur sarbara vi dir och betonade sambandet mellan
ekonomi och hallbarhet ytterligare.

Inom Cernera har vi flera exempel dar vi kunnat minska
var energiforbrukning och ddrmed miljopaverkan
genom investeringar i moderna och effektiva system och
installationer for framfor allt virme, kyla, ventilation
och belysning. Sammantaget har vi minskat vara utslapp
av vaxthusgaser per kvadratmeter i var forvaltning med
20 procent pé ett ar.

Ett annat satt att minska var klimatpaverkan dr genom
att i storre utstrackning aterbruka material och utrust-
ning i vira fastigheter, vilket innebér ett minskat behov
av att tillverka nytt. Har pagar det ett omfattande arbete
for att skala upp verksamheten hos bade foretag och
myndigheter, vilket annu befinner sig i ett tidigt stadium.
Vi har under aret paborjat ett samarbete med Boras
Stad. Pa sikt dr det dock min Gvertygelse att vi kan ater-
bruka betydligt mer 4n vi gor idag.

Pa ett lite mer 6vergripande plan har vi intensifierat vart
arbete for att miljocertifiera fler projekt, men ocksa be-
fintliga fastigheter. Kraven pa certifiering kommer dven
fran banker och finansieringsinstitut. Framfor allt ar
det ett krav for att komma i fraga f6r gron finansiering,
vilket kommit att bli allt viktigare.

Aven om miljé- och klimatfragorna ar de som dominerar
hallbarhetsarbetet ser vi ocksa ett allt stérre fokus pa
sociala aspekter saval inom bolaget som i relation till lo-
kalsamhallet. Under 2022 lades stor vikt vid arbetsmiljo-
fragornai takt med att vi vaxte som foretag och medar-
betarna atergick till kontoret efter att ha distansarbetat
under pandemin. Darfor dr det gladjande att notera att
sjukfranvaron minskade och att allt fler av vara med-
arbetare siger att de skulle reckommendera Cernera som
arbetsgivare.

Listan pa enskilda exempel kan goras lang och de ar vik-
tiga var for sig. Uthalligt hallbarhetsarbete bygger dock
pa att det gar att knyta ihop med affaren, att det finns en
tydlig vilja fran 4gare och ledning samt en sammanhallen
strategi och riktning. Idag ar det tydligt att hallbarhet 4r
en forutsattning for affarsmassig framgang. Det géller
inte minst inom fastighetsbranschen.

Inom Cernera finns det ocksé en stark vilja att arbeta
bade fokuserat och langsiktigt med hallbarhetsfragorna.
Under 2022 anstéllde vi var forsta renodlade hallbar-
hetschef som dven tog plats i ledningen. Dessutom upp-
daterade vi véra hallbarhetsmal och lade en stabil grund
for fortsatta insatser.

Under 2023 kommer vi att utveckla arbetet vidare. Sam-
tidigt dr det forsta aret di vi méts pa de nya malen. Det
ar bade utmanande och stimulerande - precis som det
ska vara om man vill ta kliv framat och utvecklas.

Borasimars 2023

Lars Angwald, vd Cernera
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OMVARLD

Omvarld

Pandemi, nedstingningar, krig, energikris och stigande rdantor. De

senaste aren har inte saknat dramatik ndér det galler fragor med tyd-

liga kopplingar till hallbarhet. Att kunna se in i framtiden dr viktigt,
att kunna anpassa sig och forhalla sig till helt nya villkor har blivit

annu viktigare.

ernera analyserar fort-
giende utvecklingen bade
i fastighetsbranschen och
i omvérlden i stort. Vi
har ocksé arbetat med scenario-
planering for att 6ka beredskapen
infor forandrade forutsittningar.
Hur vél man 4n forberett sig ar det
dock svart att se hur nagon kunnat
forutspa utvecklingen under de
senaste tre aren. Har forsoker vi
4dnda beskriva nagra av de viktigaste
overgripande trenderna som pa-
verkar Cernera med sarskilt fokus
pa hallbarhetsfragorna.

6 Cernera Hallbarhetsredovisning 2022

Rysslands invasion av Ukraina

Néar Ryssland invaderade Ukraina
uppstod en akut kris pa plats i det
attackerade landet som ledde till
ett enormt hjalpbehov och en av
de storsta flyktingstrommarna

i Europas historia. Dessutom
hotades inledningsvis livsmedels-
férsorjningen till ménga av
varldens fattigaste lander. Fragor
om forsvar och sikerhet kopp-
lades plotsligt samman med

héllbarhetsfragorna pa ett satt

vi inte varit vana vid. Samtidigt
brot omfattande protester ut mot
slojtvanget i Iran, vilket 4n en gang
paminde oss om att fridgan om
manskliga réttigheter ar universell.

14 MILJONER

Antal manniskor pa flykt
fran kriget i Ukraina

Europeisk energikris

I sparen av den ryska invasionen
och de darpa foljande sanktio-
nerna uppstod ett elunder-

skott da bland annat Tyskland
tidigare gjort sig beroende av
rysk gas. Situationen kommer att
paverka Europa och europeisk
energiforsorjning under lang tid
framover. Samtidigt innebar den
med storsta sdkerhet att Europa
pé sikt kommer minska sin
anvandning av olja och gas.

I vantan pa utbyggnad av ny
energiproduktion kommer
behovet av energieffektivisering
vara stort.

851 ORE/KWH
Hogsta elpriset under 2022

Boende i en foranderlig
verklighet

Innan Rysslands invasion och
den efterf6ljande pris- och rénte-
utvecklingen var det manga
som skaffade sig ett extra rum

i bostaden for att kunna arbeta
hemifran. Pa bara ett ar har
trenden svangt at andra hallet
och fa vill idag betala for extra
yta eller for att virma upp den
samma. Under 2022 6kade ande-
len av den disponibla inkomsten
som svenska hushall ldgger pa
boende och 6versteg for forsta
gangen pa lange 30 procent.

>30 %

Andel av den disponibla
inkomsten som svenska
hushall lagger pa boende

Eskalerande otrygghet

Med fler 4n 60 dodsskjutningar
i olika gangkonflikter 6ver hela
landet 6kar otryggheten. Dess-
utom tvingas polisen koncentrera
sina resurser till den absolut
grovsta brottsligheten, vilket
Oppnar for andra aktorer att
kliva fram. Har spelar inte minst
fastighetsbolagen en allt vikti-
gare roll for att 6ka tryggheten i
och omkring bostaden.

54 %
Andel av svenskarna som

ansag att tryggheten var
viktigaste valfragan

Klimatfragan ater pa
agendan

Efter att under ett par ar varit

i skuggan av pandemin har
klimat- och miljéfragorna ater
hamnat pa agendan. Samtidigt
har det skett en tydlig forflytt-
ning dar naringslivet tar ett allt
storre ansvar. Det géller inte
minst fastighetssektorn som

ar en av de storsta killorna till
utslépp av vaxthusgaser.

21%

Andel av utsldppen av
vaxthusgaser som kommer
fran fastighetssektorn

OMVARLD

Fokus pa innovation

Under 2022 hade 56 procent av
alla nya bilar eldrift. Det ar
resultatet av omfattande teknik-
utveckling vad géller bade
bilarna sjalva och laddinfra-
strukturen. Att kunna ladda

sin bil 4r idag en sjédlvklarhet

for den som flyttar inien ny
bostad. Andra omraden dar

den tekniska utvecklingen gatt
snabbt ar lokal elproduktion och
olika verktyg for att kunna styra
och optimera sin energianvand-
ning. Aven pa materialsidan

tas viktiga steg mot minskad
klimatpéaverkan.

56 %
Andel el- och hybridbilar avden
svenska bilférsaljningen 2022

Okade krav fran nya
aktorer

Den forsta delen i EU:s taxonomi
borjade gélla den 1januari 2022.

I nésta steg kommer fokus fram-
for allt att riktas pa sociala fragor.
Samtidigt skarper finansmark-
naden sina krav pa bolagens
hallbarhetsarbete, vilket inne-
bar att det pa sikt blir svarare for
ohallbara foretag att fa attraktiv
finansiering. Till detta kommer
nya och strangare certifieringar
samt krav fran bostadskopare
och hyresgéster.

37 %

Andel grona obligationer
pa den svenska obligations-
marknaden

Cernera Héllbarhetsredovisning 2022 7



HALLBARHET

Hallbarhet tor Cernera

Pa Cernera har vi hoga ambitioner med vart hallbarhetsarbete - oavselt
om det galler klimatet, en positiv samhdllsutveckling eller hur vi éir som

arbetsgivare.

alet ar att vara klimat-
neutrala bade i var
forvaltning och nér vi
bygger nytt. Samtidigt
tar vi ett tydligt samhéllsansvar i de
omraden och pa de orter dar vi dger
och utvecklar fastigheter. Ansvaret
géller naturligtvis 4ven vara med-
arbetare - att de ska trivas, mé bra
och utvecklas. Cernera ska kort sagt
vara den bista arbetsplatsen. Allt
detta majliggors av en stabil ekono-
mi och langsiktiga dgare. Det gor att
vi kan vara uthalliga i vara ambitio-
ner. Det vill sdga hallbara pa riktigt.

8 Cernera Hallbarhetsredovisning 2022

Fastighetssektorn har en avgorande
betydelse i samtliga tre hallbarhets-
dimensioner. Utover utslapp av
vaxthusgaser och andra &mnen
anviander fastighetsbranschen stora
mangder material och resurser samt
paverkar den biologiska mangfalden.
Fastigheterna och deras utformning
préglar ocksa miljon och ménniskorna
ivara stader. Givet att vii genom-
snitt tillbringar 80 procent av vir tid
inomhus tillkommer dartill paverkan
pa manniskorna som vistas i fas-
tigheterna. Samtidigt vager fastig-
hetssektorn tungt i ekonomin och

fastigheter ar ett betydande investe-
ringsslag for bland annat pensions-
fonder.

For oss pa Cernera handlar darfor
héllbarhet om mer 4n enskilda
fastigheter. Det handlar minst lika
mycket om klimat, samhéllen och
ménniskor. Genom att verkligen bry
oss om ménniskor och verksamheter
bidrar vi till att gora lokalsamhallet
béattre och mer hallbart. Vi 4r med-
vetna om att det dr en stor utmaning
vi tar oss an. Darfor méaste vi gora
det tillsammans, en fastighet i taget.

Det ar var vision och langsiktiga
ambition - en vision som inrymmer
ekonomiskt, ekologiskt och socialt
ansvar, liksom grundidén att till-
fredsstalla dagens behov utan att
aventyra kommande generationers
mojlighet att tillfredsstélla framtida
behov.

En fastighet i taget anger hur Cernera
tar sig an hallbarhetsfragorna. Det
ar ett metodiskt och langsiktigt
arbete som genomsyrar allt vi gor i
alla delar av verksamheten. Resul-
taten av olika insatser f6ljs upp kon-

tinuerligt for att se till att bolagets
klimatavtryck begriansas i sa hog
grad som mojligt. Vi arbetar ocksa
tatt tillsammans med kommuner f6r
att kunna utveckla fastigheter med
langsiktig nytta for samhallet.

For oss ar det viktigt att se till hela
fastigheten, dess livscykel och satta
in den i ett storre sammanhang. Vira
fastigheter ska passa in i stadsbilden
och de byggs med noga utvalda
material och metoder som haller
lange. Men lika viktigt ar att vi alltid
har ambitionen att vara en aktor

o

HALLBARHET

som dr med och flyttar grianserna
framéat nar det galler hur vi kan
bygga och renovera med en minskad
klimatbelastning.

Vidare stravar vi hela tiden efter att
var verksamhet ska resultera i ett
béttre och mer hallbart och tryggt
lokalsamhalle. Detta uppnar vi
genom att tillsammans arbeta for
gemensamma mal - bade internt och
genom att involvera de méanniskor
och verksamheter som finns i var
nérhet.

Cernera Héllbarhetsredovisning 2022 9



VISION OCH MAL VISION OCH MAL

Vision och mal

Vi Globala malen 3
1S10Nn

Ett béttre samhaélle, en fastighet i taget. t V v

Mal 3 - God hiilsa och vilbefinnande

Vi tror pa ett bittre samhalle. En fastighet i taget. Genom att verkligen bry oss om manniskor och verksamheter ) ) ) )
bidrar vi till att gora lokalsamhallet bittre och mer hallbart. Som foretag har vi en central roll i arbetet for en 3.4 Minska antalet dodsfall till f6ljd av icke smitt-
hallbar utveckling. I detta arbete forhéller vi oss till de samma sjukdomar och frimja mental halsa

17 globala malen som tagits fram av FN. 35

Vi 4r medvetna om att det 4r en stor utmaning vi tar oss an. Darfér méste vi gora det tillsammans, en fastighet i taget. Forebygg och behandla drogmissbruk

Det ar var vision och langsiktiga ambition. illsanslisodr siukvard 6
varvt gsiktis ™ Globala malen 4r den mest ambitidsa agendan for 38 Tillgangliggdr sjukvard for alla
héllbar utveckling som Vérldens lénder négonsin 39 Minska antalet Sjukdoms— OCh dodsfall tlH fOl)d
FOKUSOMRADEN antagit. For vart och ett av de 17 malen finns ett antal av skadliga kemikalier och fororeningar
delmal av vilka vi har identifierat totalt 21, som vi 3B Stod forskning, utveckling och tillgangliggor
bedomer vara sarskilt relevanta for Cernera. vaccin och ldkemedel for alla
ANSTANDIGA
- : ] s
Miljo Ekonomi Sambhiille Medarbetare rw . L .
‘I' Mal 8 - Anstéindiga arbetsvillkor
LANGSIKTIGA HALLBARHETSMAL 2030 Mal 7 - Hallbar energi for alla och ekonomisk tillvaxt
7.1 Tillgang till modern energi for alla 8.1 Hallbar ekonomisk tillvaxt
12 ..,. 8 it 3 i [ 8ty 7.2 Oka andelen fornybar energi i virlden 8.4 Forbattra resurseffektiviteten i konsumtion och
O 12::/" “MWe m/:i:/" 7.3 Férdubbla 6kningen av energieffektivitet produktion
7A Tillgangliggdr forskning och teknik samt inves- 8.5 Full sysselsattning och anstandiga arbetsvillkor
terairen energi med lika 16n for alla
Miljo Ekonomi Sambhiille Medarbetare 8.6 Framja ungas anstéllning, utbildning och praktik
Var egen verksamhet Vi ska ha en langsiktig Viska utveckla hallbara | Viskavaraenjam- 8.7 Utrota tvangsarbete, manniskohandel och barn-
ska vara klimatneutral och sund tillvaxt som fastigheter och omraden stalld arbetsplats dar arbEiE
och klimatavtrycket fran | bidrar till okat valstand i dér manniskor trivs och medarbetarna har lika s .
N N ) ) . 8.8 Skydda arbetstagarens réttigheter och framja
hyresgéster och leveran- samhallet. foretag utvecklas. forutsattningar och i -
. . . R trygg och sdker arbetsmiljo for alla
torer och partners ska inspireras till en hallbar
minska. vardag.
KPI:ER PRODUKTION
m Mal 12 - Hallbar konsumtion och
Miljo Ekonomi Sambhaille Medarbetare Mal 11 - Hallbara stéider och samhéillen produktion
« Utsldpp av vaxt- « Avkastning pa eget « Antal byggstartade  Andel kvinnor och mén
husgaser enligt kapital lagenheter blanfi medarbetare, i 11.1 Sékrabostéder till sverkomlig kostnad 12.2 Héllbar férvaltning och anvandning av natur-
GHG—pr'o't.(.)koll'et * Soliditet . %ntal inflyttade le'dnlng samt styrelse 11.3 Inkluderande och hallbar urbanisering resurser
* Antal mlllf)certlﬁ‘ « Antal grona hyres- lagenheter » Sjukfranvaro 1.6 Minska stidernas paverkan 12.4 Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall
erade fastigheter avtal * NKI-resultat « Antal arbetsplats- 12.5 Minska mangden avfall markant
y Andel aterbruks- * Andel gron + Andel bostader som olyckor
Inveterat finansiering ligger nara kollektiv- « Personalomsattning
* Andel inkdp frér} « Antal rapporterade trafik « Andel som skulle
b?lag anslutna till fall om misstinkta rekommendera
Férdplan 2045 mutor och korruption Cernera
Ldis mer pa sid. 19 Lds mer pa sid. 24 Ldis mer pa sid. 28 Lds mer pasid. 32
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VARDESKAPANDE

ANVANDA RESURSER

Kompetens hos medarbetare och
samarbetspartners.

Relationer med bostadskopare,
hyresgaster, leverantorer, samarbets-
partners, investerare, finansiirer och
samhillsaktorer.

Kapital i form av investeringar,
sysselsatt kapital och lan.

1 2 Cernera Héllbarhetsredovisning 2022
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VARDESKAPANDE

Férvaltning
Cernera hojer driftnettot i forvaltningsfastig-
heter genom en aktiv forvaltning.

Projektutveckling

Cernera utvecklar nya moderna bostider och
lokaler i befintliga byggnader eller genom
nybyggnation.

Transaktioner

Cernera forvarvar fastigheter med potentiell
vérdetillvaxt, vilka utvecklas genom antingen
projektutveckling eller férvaltning. Dessa kan
sedan avyttras och generera kapital till nya
forvarv.
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SKAPAT VARDE

Bostadskopare
Trygga och hallbara bostader dar ménniskor
kan vixa.

Hyresgaster
Moderna och yteffektiva lokaler dér verk-
samheter kan utvecklas.

Medarbetare
En arbetsplats dar du kan utvecklas, bade
som ménniska och yrkesminniska.

Leverantorer och samarbetspartners
En néra och langsiktig partner att vixa
tillsammans med.

Finansiérer och dgare
Langsiktig vardetillvaxt och stabil avkast-
ning med god riskspridning.

Samhillsaktorer

Haéllbara bostadsomraden och lokaler for
bade manniskor och foretag samt sponsring
av féreningar och stod till civilsamhéllet.

VARDESKAPANDE

UTFALL 2022

Bostadskopare
129 nya bostader om totalt 7 766 kvm.

Hyresgaster
73 811 kvadratmeter moderna och
yteffektiva lokaler.

Medarbetare
18,5 mkr i 16ner och andra ersittningar.

Leverantorer och samarbetspartners
275,4 mkr i intakter.

Finansiérer och dgare
6,1 % i avkastning pa eget kapital.

Sambhaillsaktorer

5,7 mkr i skatt samt 0,9 mkr i bidrag till lokal-
samhillet.

Cernera Hallbarhetsredovisning 2022 1 3



INTRESSENTER OCH INTRESSENTDIALOGER

Intressenter och
intressentdialoger

Genom samarbete, lyhordhet och oppen dialog med intressenter
kan vi utveckla vart hallbarhetsarbete och bidra till ett mer hall-
bart samhidille. En kontinuerlig dialog [ors dérfor med samtliga

intressentgrupper i olika forum.

Cerneras prioriterade intressenter dr de grupper som i
storst utstrackning paverkas av och paverkar var verk-
samhet:

Bostadsképare som koper de bostadsritter som vi ut-
vecklar. Koparna finns pd samtliga orter dér vi utvecklar
bostader och relationen ar i de flesta fall kortvarig.

Hyresgaster i de forvaltningsfastigheter som vi férval-
tar. Hyresgéasterna finns till allra storsta delen i Boras
och relationen &r i de flesta fall langvarig.

Medarbetare som varje dag skapar varde for sig sjalva

och alla andra intressenter. Att behéalla och utveckla
medarbetare ar darfor avgorande for Cernera.

1 4 Cernera Hallbarhetsredovisning 2022

Styrelse som ansvarar for Cernera strategi och langsik-
tiga utveckling, vilket skapar férutsattningar for hallbart
vardeskapande dven i framtiden.

Leverantérer och samarbetspartners som bidrar till
vart vardeskapande bade inom férvaltningsverksam-
heten som inom projektutveckling.

Finansiirer som sikerstaller att vi har tillgang till kapi-
tal och likvida medel f6r att finansiera bolagets verksam-
het och fortsatta expansion.

Sambhillsaktorer i form av bland annat kommuner
och lokalsamhallet, vilka ar viktiga for oss i plan- och
byggprocessen samt i skapandet av hallbara och trygga
bostadsomraden.

VASENTLIGHETSANALYS

Vasentlighetsanalys

Vi for en stindig dialog med vara intressenter. Dialogen har olika
Jorm beroende pa intressentgrupp och kan besta av alltifran forma-
liserade enkiditer till lopande samtal inom ramen for ett néra samar-
bete. Den kan ocksa ske i form av workshops och moten eller andra

riktade insatser i samband med storre handelser sasom nybyggna-

tion eller forsdljning av planerade ligenheter.

I samtliga dialoger strévar vi efter att vara en dppen och lyhord part som tillsammans med vara intressenter bygger

langsiktiga varden for alla parter. Nedanstaende visentlighetsanalys 4r en sammanvigning av samtliga dessa dialoger
och samtal samt generella iakttagelser fran fastighetsbranschen.

Intressenter Viktiga hallbarhetsfragor
Bostadskdpare « Trygghet
« Energisnala produkter och tillval
- Mobilitet (laddinfrastruktur, avstand till kollektivtrafik)
Hyresgaster + Grona hyresavtal
+ Energisnala produkter och tillval
+ Smidig drendehantering
Medarbetare « Engagerat ledarskap
+ Arbetsmiljé
+ Utvecklingsmojligheter
Styrelse « Aktivt och resultatinriktat hallbarhetsarbete

+ Ekonomisk balans och uthéllighet

+ Ng&jda och lojala medarbetare

Leverantdrer och samarbetspartners

+ Arbetsmiljé
+ Miljdcertifiering

« Stabil ekonomi

Finansiarer

« Aktivt och resultatinriktat hallbarhetsarbete
+ Ekonomisk balans och uthéllighet

+ Gron finansiering

Samhallsaktorer

« Cirkularitet
- Social hallbarhet
« Klimatpaverkan

Cernera Hallbarhetsrapport 2022
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Miljo

Mal 2030

Var egen verksamhet ska vara klimameutral
och klimatavtrycket fran hyresgaster,
leverantorer och partmers ska minska.

Linn_éa. Garden, Up_p'sala

Ansvaret att gora nagot okar for varje dag

limatfrégan ar en av var

tids absolut viktigaste

fragor. For varje dag som

gar okar kraven pa och
darmed ansvaret for att vidta de at-
garder som krévs for att leva upp till
1,5-gradersmalet. Fastighetssektorn
star for en stor andel av de klimat-
paverkande utsldppen i Sverige. Det
innebér att vi pa Cernera har ett
sarskilt stort ansvar.

Nér varldens ledare i november
ldamnade klimattoppmotet i Sharm
el-Sheikh i Egypten var de flesta
bedémarna eniga om att resultatet
var ganska magert nar det kom till
konkreta atgarder for att minska
utslappen. Kanske beror besvikelsen
pa alltfér hoga forvantningar pa vad
ledarna for hundratals lander med
skiftande forutsattningar och ambitio-
ner kan komma 6verens om; kanske
ar det dags att rikta blickarna nagon
annanstans dn mot toppmaotena.

I takt med att utvecklingen fortgar
maste vi alla ta vart ansvar och gora
vad vi kan. Det 4r ett ansvar som
delas mellan méanniskor, organisa-
tioner, foretag och myndigheter Gver
hela varlden. Sarskilt tungt vilar

det pa oss i de ekonomiskt mest
vialmaende landerna. Tillsammans
summerar alla vara enskilda atgéirder
upp till nagot som gor skillnad pa
global niva.

Mot bakgrund av att fastighets-
sektorn star for cirka 20 procent av
de samlade svenska utsldppen av
vaxthusgaser ar det naturligt for
Cernera att lata malet om klimat-
neutralitet vara 6verordnat alla vara
andra hallbarhetsmal och nagot som
genomsyrar hela var verksamhet.

Minskade utslapp och
skarpta ambitioner

Under 2022 kunde vi notera minskade
utslipp av vaxthusgaser. Minsk-
ningen géllde bade absoluta tal och i
forhallande till var totala forvaltade

yta. Det 4r bland annat resultatet av
ett malmedvetet arbete inom energi-
effektivisering. Déartill skarpte vi

ambitionerna inom en rad omraden.

Infor 2023 kommer vi att fortsétta
arbetet med att ta fram en krav-
stallningsstandard for leverantorer
och samarbetspartners. Vi kommer
ocksa att systematiskt se dver vilka
produkter och material vi tillater i
véara projekt samt verka for att allt
nyproducerat material till byggnation
ska leva upp till de krav som stélls av
Byggvarubeddémningen.

Ett annat fokusomrade &r att miljo-
certifiera fler av bolagets forvalt-
ningsfastigheter och projekt. For att
kunna gora detta startade vi under
2022 en utredning av vad de olika
certifieringsstandarderna innebar
och vilka som skulle passa Cernera
och vara fastigheter bast. I borjan av
2024 kommer vart projekt Linnéa
Garden sté klart i Uppsala, vilket
miljocertifieras enligt Miljobyggnad
Silver.

Pa transportsidan 4r malet att samt-
liga nyinkopta egna fordon ska vara
fossiloberoende och att vi ska 6ka
antalet laddplatser. Vi stravar dven
efter att underlatta fér vara kunder
att resa klimatsmart, bland annat
genom att erbjuda de boende i Linnéa
Garden tillgang till cykelpool. Aven
CO,-utslappen fran transporter
kopplade till projekt ska minska.

I samband med rivningar och
ombyggnationer ska en aterbruks-
inventering vara obligatorisk och vi
ska minska andelen avfall som gar
till deponi i projekt.

Under 2023 kommer vi att fortsatta
arbetet for att minska energianvind-
ningen per kvm i var forvaltning.

All el som kops ar redan idag gron
och viarmen kommer i huvudsak
fran fjarrvarme. Dessutom har vi ett
projekt i Nykvarn som kommer att

varmas upp med bergvarme. Detta
projekt skjuts dock upp nagot i tid pa
grund av marknadsforiandringarna.
Produktionsstart beraknas ske mot
slutet av 2023. Utover att minska
energianviandningen ser vilopande
over mojligheterna till egen, klimat-
smart, elproduktion. Ett exempel
padetta dr Hugin i Boras dar vi
installerat solpaneler.

Fokus pa
energieffektivisering

Den europeiska energikrisen och de
hoga elpriserna har satt okat fokus
pa att minska energianvandningen
och att fortsatta arbeta for okad
energieffektivitet. Detta dr dessutom
ett av de omraden dar sambandet
mellan milj6é och ekonomi 4r som
allra starkast. For Cernera ar det ett
standigt pagaende arbete som natur-
ligtvis praglar den I6pande forvalt-
ningen, men 4ven mer omfattande
underhall och

projektutveckling.

Under 2022 genomférde Cernera ett

stort antal underhallsprojekt dar

energieffektivisering och vatten-

besparing var en viktig del. Nagra

exempel var:

« Installation av nirvarodetektorer
och byten av armaturer

« Tillaggsisolering samt byten av
fonster och balkongdorrar

« Byten av termostatventiler och
duschblandare

« Fortsatt uppkoppling av fastigheter

» Modernisering av virmesystemet i
en storre fastighet

En del av var affarsmodell
Energieffektivisering och optimering
4r nagot som praglar var grund-
laggande affarsmodell inom
forvaltning. Genom att férvarva
underutvecklade fastigheter, vilka

vi utvecklar och optimerar, okar
vardet for hyresgisterna och darmed
dven fastighetens attraktivitet och
intjaningsforméaga.
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De storsta vinsterna finns inom
varme, vatten och el. Genom energi-
snalare utrustning och smart
styrning gar det dven att minska
effektbehovet, vilket sanker belast-
ningen vid kritiska tidpunkter och
4ven bidrar till sdnkta fasta kost-
nader. Relaterat till detta ligger vi i
framkant nar det galler att koppla
upp samtliga fastigheter for battre
styrning, optimering och uppf6ljning
av exempelvis virme- och energi-
anvandning.

Under 2022 genomférdes omfattande
arbete i fastigheten Nickrosen med
byten av tva stora pumpar, ersattning
av gamla armaturer samt installa-
tion av ndrvarodetektorer for att
styra belysningen. Investeringarna

i armaturer och ndrvarodetektorer
beréknas betala tillbaka sig pa ett

ar medan kostnaden fér pumparna

ar intjanade pa 1,5-3 ar beroende pa
elprisets utveckling. Arbetet i Nack-
rosen kommer att fortsitta under
2023. Vi fortsatte aven arbetet med
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att byta ut fonster och fonsterdorrar
péa en av vara hotellfastigheter, vilket
kommer pagai ytterligare tva ar.

Infor 2023 har arbetet med att effek-
tivisera den nyligen férvérvade fas-
tigheten Raklinjen inletts. Tankbara
insatser ar byte av fonster, tillaggs-
isolering, installation av solpaneler
och eventuellt en ny varmekélla.
Potentialen i en fastighet av Rak-
linjens storlek 4r betydande - bade
vad galler minskad klimatpaverkan
och forbattrad ekonomi.

Ytterligare insatser for
aterbruk

Ett satt att minska bade utslapp och
resursanvandning ar att ta till vara
pa material och komponenter som
redan anvints. Vi samarbetar darfor
med bland annat Aterbruk Boras
Stad - en bygg- och secondhand-
butik som drivs inom ramen for
individanpassad arbetstrining.

Nar vi ska riva en fastighet far en
aterbruksaktor forst mojlighet att ta

vara pa de produkter och delar av
fastigheten som kan aterbrukas eller
renoveras for ateranvandning.

Ett av projekten dar vi har samarbe-
tet med aterbruksaktorer ar Tarnan
-en 116 ar gammal villa i vilken vi
planerar fér nya, moderna bostader
och dar vi tar till vara sa mycket som
mojligt av gamla originaldetaljer. En
del av det vi inte kan anvanda gar till
Aterbruk Boris Stad. Det galler ex-
empelvis fonster och dorrar. Resten
ateranvands i byggnaden, atervinns
som material eller blir fjarrviarme,
fjarrkyla och biogas.

Tydligare krav vid inkop
Under aret paborjade vi ett genom-
gripande arbete for att skarpa vara
kravstallningar i samband med
inkop. Med fler och tydligare métetal
for att folja var paverkan tidigare
under produktionsfas tar vi ansvar
for en storre del av vara fastigheters
livscykel.

MILJO

Folkungavallen . Linkoping

KPI 2022 2021

Kommentar

Utslapp av vaxthusgaser enligt
GHG-protokollet, kg CO,e

- Scope 1 3684 2416

Avser resor med egna fordon. Okningen férklaras av att Cernera
under 2022 anstallde ytterligare en person som arbetar pa plats i
bolagets fastigheter.

- Scope 2 325439 415825 Summan inkluderar fjarrvarme och fjarrkyla. Utdver det har
Cernera en byggnad som varms upp med bergvarme och en med
gas for vilka vi saknar uppgifter. Minskningen jamfért med 2021
beror dels pa ett minskat bestand, dels pa genomférda atgarder.
- Scope 3 956 u.s. Utgors endast av tjansteresor med hyrbil, buss, tag, flyg samt
hotellvistelser.
Totalt Scope 1+2+3 330079 418 241
- Utslappsintensitet, kg 4,7 5,9 Eftersom de stora posterna (Scope 2) framst kommer frén fér-
CO,e/kvm forvaltad yta valtad yta och vi &nnu saknar en del data i Scope 3, vilket i stérre
utstrackning berér projektverksamheten har vi valt att mata
utslappsintensiteten utifran den férvaltade ytan.
Antal miljécertifierade Oav3 1av5 Cernera kommer att 6ka insatserna for att certifiera nybyggda
projektfastigheter fastigheter. Under aret skedde inflytt i den tredje etappen av
projektet Lunden d&r den andra och tidigare inflyttade etappen
ar miljocertifierad.
Antal miljécertifierade 0 0 Arbetet med att certifiera befintliga forvaltningsfastigheter

férvaltningsfastigheter

inleddes under 2022. Forsta anstkan om certifiering kommer att
ske 2023.

Andel aterbruksinventerat, % u.s. u.s. Under aret aterbrukades material fran tva fastigheter. Rutinerna
for datainsamling och uppfdljning &r dock fortfarande under
utveckling.

Andel inkdp fran bolag 87 89 Andelen ligger p& jamn och hog niva.

anslutna till Fardplan 2045, %

Cernera upprattade under 2022 nya KPl:er och mdtetal och det férsta egentliga métaret Gr 2023. Dérfor saknas i flera fall historiska uppgifter.
Under 2023 kommer dven KPl:er avseende energieffektivisering tillkomma.
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Begreppet cirkuldr ekonomi har
under senare ar blivit alltmer
vanligt i samtal om hallbarhet.
Grundtanken dr att utnyttja allt
som man tillverkat sa linge det
gar. Och nar sakerna en dag ar
forbrukade ateranvinds och dater-
vinns sa mycket som majligt om
och om igen. Cirkuldr ekonomi ér
med andra ord raka motsatsen till
linjéir ekonomi ddr saker tillverkas,
kops och kasseras.

Karolina Skeppner, hallbarhets-
chef pa Cernera

Aterbruk - modernt och samtidigt gammalt

Ett exempel pa cirkular ekonomi

ar delning. Genom att fler brukar

en produkt behover det tillverkas
farre exemplar. Det innebar mindre
resursforbrukning och minskade
utslapp av exempelvis vixthusgaser.
Att tillverka saker som haller langre
och som gar att reparera ar ett annat
exempel pa cirkulart tinkande. Ytter-
ligare ett satt att minska klimat-
paverkan ar att redan fran borjan
designa byggnader och produkter
for att underlatta demontering och
déarmed aterbruk.

- Inom byggindustrin har det funnits
ett visst cirkulart tinkande sedan
lange. Det ar till exempel inte ovan-
ligt att man i samband med privata
renoveringar av aldre hus letar efter
tidstypiska detaljer fran hus som
rivits. Det vi star infor nu ar ett mer
industriellt aterbruk, forklarar
Karolina Skeppner, hallbarhetschef
pa Cernera.

Ett exempel dar Cernera arbetar
med aterbruk ar sekelskiftesvillan

2 O Cernera Hallbarhetsredovisning 2022

Tarnan i Borés. Dar skapar Cernera
nya, moderna hemi ett 116 ar gam-
malt hus.

- Nér vi nu planerar for att utveckla
Tarnan bevarar vi inte bara ett an-
rikt hus, vi tar dven till vara sa
mycket som méjligt av gamla original-
detaljer. En del av det vi inte kan
anvanda gar till den lokala organisa-
tionen Aterbruk Boras. Det giller
exempelvis fonster, element och
dorrar, berattar Karolina Skeppner.

Det som inte gar att ateranvanda
atervinns eller blir fjarrvarme,
fjarrkyla och biogas, vilket 4r andra
exempel pa cirkulért tainkande.

- Generellt sett ar det alltid battre att
forlanga anvandningen av en sak 4n
att dtervinna materialet. Det finns
dock en del utmaningar kvar innan
vi far till aterbruk i bade tillforlitlige
flode och i riktigt stor skala, utveck-
lar Karolina Skeppner.

En av svarigheterna &r att kraven
pa material och produkter hela

tiden 6kar. Om man exempelvis
byter ut fonster i en fastighet for att
Oka energieffektiviteten, blir den
naturliga fragan vem som kan vara
intresserad av de gamla. Andra
utmaningar ir att veta vad som finns
pa marknaden samt att kvalitetssakra
det aterbrukade materialet. Det

ar aven viktigt att det gar att hitta
materialet pa ett enkelt sitt, dven
om de finns pa olika stallen. Att fa
tag pa ratt material inom rimlig tid
ar en utmaning i alla projekt dar
tidsramarna ofta dr pressade.

- Annu har vi inte sett nagra exempel
ibranschen pa ett 100-procentigt
aterbruk i stérre projekt, men alla ar
nog dverens om att det gar att 6ka
andelen aterbrukat material kraftigt
jamfort med idag. Det staller krav pa
oss i branschen, men ocksa pa stat
och kommun. Vi pa Cernera bidrar
garna till den utvecklingen tillsam-
mans med vara samarbetspartners
och branschkollegor.

MILJO
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Ekonomi

Mal 2030
Vi ska ha en langsiktig och sund tillvéixt som
bidrar till okat vilstand i saimhdllet.

[
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En hallbar affarsmodell for alla tider

erneras affarsmodell

med bade forvaltning av

kommersiella fastigheter

och utveckling av bostader
visade sig halla emot vél nir bostads-
marknaden vek under 2022. Samtidigt
har bolaget en stabil ekonomi som
mojliggor forvarv nar varderingarna
blir attraktiva.

Vi koper ofta underutvecklade
kommersiella fastigheter, vilka vi
malmedvetet utvecklar for att oka
energieffektiviteten samt minimera
vakanserna, optimera hyresnivaerna
for att darmed 6ka vardet. Ddrmed
bidrar vi aven till utvecklingen av de
kvarter och omraden dér vi forvaltar
fastigheter. I de fall vi saljer fastig-
heterna aterinvesteras vinsten i nya
forvaltningsfastigheter eller projekt.
Under tiden genererar vi stabila och
uthalliga kassafloden. Det skapar en
langsiktig ekonomisk hallbarhet som
gor att vi inte bara kan ga igenom
tuffare tider utan dven dra nytta av
de mojligheter som de medfor.

Samtidigt 6kar kraven fran finans-
marknader, kommuner, medarbetare
och andra aktorer pa fastighetsbo-
lag nar det géller olika aspekter pa
héallbarhet. Det bolag som kan visa
upp ett gediget klimatarbete, som
behandlar sin personal vl och lika
samt agerar som en ansvarstagande
samhallsaktor har littare att fa
attraktiva lanevillkor, att komma i
fraga for markanvisningar samt att
rekrytera och behalla kompetens.

Starka finanser och fokus
paetik

Den underliggande verksamheten
uppvisade god avkastning pé eget
kapital, &ven om arets resultat
paverkades av vardeférandringar
i fastigheter och vardepapper. Vi
forstirkte ocksa var finansiella
stallning, vilket bland annat visar
sig i en forbattrad soliditet. Dartill
tog vi viktiga steg mot att infora

gron finansiering och erbjuda vara
hyresgéaster en gron hyresbilaga.
Detta arbete kommer att fortsétta
och intensifieras under 2023.

Vi kommer &dven att utveckla och
fokusera pa vart arbete med eko-
nomiska héllbarhetsberdkningar.
Nér det géller mutor och korruption
ar malet noll fall. Allra viktigast

ar dock att vi far reda pa och gar

till botten med varje misstanke om
oegentligheter. Ett viktigt led i detta
ar lanseringen av var nya vissel-
blasarfunktion i borjan av 2023.

Forberedelser for gron
finansiering

Under senare ar har andelen gron
finansiering okat kraftigt inom fas-
tighetssektorn. Groéna obligationer
och lan har vuxit snabbt och idag
klassar dven noterade bolag sina
aktier som grona for att attrahera
investerare. For Cernera géller

det framfor allt att attrahera gron
finansiering av enskilda projekt.
Det stéller dock krav dven pé oss
som bolag. Vi har darfor inlett ett
arbete for att kunna ta grona lan till
relevanta objekt.

Samtidigt arbetar vi for att kunna
erbjuda vara kommersiella hyres-
gaster en gron hyresbilaga. Mélet
ar att ha bada gron finansiering och
grona hyresavtal pa plats under
2023.

Ekonomiska hallbarhets-
beriakningar

I syfte att kunna utvirdera héllbara
val har vi inlett ett arbete med
ekonomiska héllbarhetsberik-
ningar. Ambitionen dr att inte bara

behova se till kostnaden for olika val,

utan dven att kunna bedéma deras
paverkan pa lonsamheten. Det ini-
tiala arbetet utfors under 2023, men
hallbarhetsberikningar kommer
att bli en del av vart kontinuerliga
hallbarhetsarbete.

Affarsetik - en
hygienfaktor

Cerneras affarsetik grundar sig i
arlighet, 6ppenhet och etisk korrekt-
het. Var affarsetiska policy har hit-
tills fungerat som var uppforande-
kod. Under 2022 tog vi &ven fram en
personalhandbok som bland annat
tar upp fragor om etik. Vi planerar
ocksa for en kod for leverantorer
och samarbetspartners. Syftet ar

att hjalpa alla parter att forhalla sig
etiskt i det dagliga arbetet och i rela-
tioner med andra. Vara stindpunk-
ter ar tydliga nar det galler mutor
och korruption. Som utomstaende
ska man vara siker pa att vi alltid
upptrider och agerar etiskt korrekt.
Som medarbetare ska man kidnna
sig trygg i var granserna gar.

Koden reglerar bland annat repre-
sentation och gavor, intressekonflik-
ter, foretagets egendom och konfi-
dentiell information och tydliggor
vér nolltolerans vad galler mutor
och korruption. Alla vara policy-
dokument gas igenom med samtliga
nyanstéllda och finns lattillgéngliga
pa vart intranét.

Ny visselblasarfunktion

Var nya visselblasarfunktion laggs
till vart nya HR-system och nas via
hemsidan. P4 sa satt gors den till-
ganglig for bade interna och externa
parter. Att mojliggora anonym
rapportering av allvarliga oegentlig-
heter bade for interna kollegor och
externa kontakter ar viktigt for att
Cernera ska kunna leva upp till hoga
etiska krav pa verksamheten. Under
varen 2023 kommer medarbetarna
att utbildas i det nya systemet.
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EKONOMI

KPI 2022 2021 Kommentar

Avkastning pa eget kapital, % 6,1 31,6 Malet pa 20 procent ar satt for att vara en attraktiv
investering jamfort med andra tillgédngsslag Gver tid.
Avkastningen kan darfor variera under enskilda ar,
liksom hur stor andel som utgérs av direktavkastning
respektive vardedkningar.

Soliditet, % 54,3 41,7 Soliditetsmalet p& 30 procent baseras pa en ambition
att balansera god avkastning till aktiedgarna med
langsiktig finansiell stabilitet. Soliditeten har 6kat under
senare ar som en kombination av hog I6nsamhet och ett
mindre antal projekt i sena skeden.

Antal gréna hyresavtal 0 0 Arbetet med att kunna erbjuda hyresgasterna gréna
hyresavtal intensifierades under 2022 och i bérjan av
2023 ingicks det forsta avtalet.

Andel grén finansiering, % 0 1 Det pagaende projektet Linnéa Garden miljocertifieras i
syfte att leva upp till kraven for att fa gron certifiering.

Antal rapporterade fall av misstankta 0 0 Cernera har nolltolerans mot mutor och korruption,

mutor och korruption vilket ar tydligt i den nya personalhandboken som togs
fram under 2022. En visselblasarfunktion inrattades i
borjan av 2023.

Cernera upprdttade under 2022 nya KPl:er och mdtetal och det forsta egentliga matdret Gr 2023. Dérfér saknas i flera fall historiska uppgifter. Under 2023
kommer dven KPl:er avseende energieffektivisering tillkomma.

Hugin, Boras
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Bostadsbehoven skiftar fran en
mdnniska till en annan. Dessutom
forandras onskemalen beroende
pa var i livet man befinner sig. Att
erbjuda en mangfald och olika
alternativ ar ett sctt att bidra till
bade manniskor och sambhiille.
Lennart och Elisabeth Frejd valde
att salja villan i Viskafors for en
lagenhet i centrala Lunden i
Boras.

Lennart och Elisabeth Frejd

Lennart och Elisabeth fann sitt nya hem i Lunden

Lennart och Elisabeth 4r bada pen-
siondrer med vuxna barn som sedan
lange har egna bostider. I mars 2020
bestdmde de sig for att sélja villan i
Viskafors och hitta en ny lagenhet i
stan. Valet foll pa omradet Lunden
ide sydostra delarna av Boras cen-
trum dar Cernera holl pa att bygga
nya bostadsréttslidgenheter.

- Vi hade haft en lang process pa
nastan fem ar till beslutet. Det hand-
lade framfor allt om tradgarden.
Elisabeth tyckte att det var roligt, for
mig var det mer ett maste, berattar
Lennart.

Nér det géller det invandiga visste de
vad de ville ha. Det skulle vara ljust,
rymligt och med bra férvaringsut-
rymmen. En annan viktig faktor

var storre séllskapsytor. Det 16ste de
genom valmajligheten att ta bort ett
mindre rum, si att det som var en
fyra pa 89 kvadratmeter blev en trea.

- Vi har barn och barnbarn, som
garna halsar pa. Det har faktiskt
blivit mer av spontana traffar nu, vi
bor narmare varandra och barnbar-
nen kan ta sig till oss pa egen hand,
sager Lennart.

En annan sak de uppskattar ar
balkongen pa 17 kvadratmeter.

- Pa det halvar vi bott har si har

vi suttit mer pa balkongen 4n vad

vi gjorde pa de uteplatser vi hade i
tradgarden i Viskafors pa en sdsong.
Det ar helt fantastiskt.

Laget skulle vara centralt med nira
till bibliotek och teater, men dnda

i anslutning till gronomraden. Just
detta hittade de i Lunden. De gjorde
noggrann research och besokte till
och med omrédet flera ganger, for att
se hur det kandes under olika tider
padygnet.

I ett av husen finns ocksa en forskola

med barn som leker och sétter sin
pragel pa kvarteret.

- Det ar jattefint att ytan anvands pa
ett satt sa att det ar liv och rorelse pa
garden. Och vi stors inte av barnen,
tvartom. Vill vi kan vi stinga dorren
om oss, det ar verkligen tyst i lagen-
heten.

FAKTA
OMRADET LUNDEN

Bergsater ar belaget i centrala
Boras och bestar av tre hus med
sammanlaggt 120 lagenheter pa

1-5 rum och k&k. Inflyttning skedde
under 2021 och 2022.

Utgar frén en artikel av Niklas Jendeby
som publicerats av SKPF Pensiondrerna.
Foto: Tomas Eriksson/Studio Bildbolaget
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Sambhalle

Mal 2030
Vi ska utveckla hallbara fastigheter och omraden
déir manniskor trivs och foretag utvecklas.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
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Utsikt 6ver Boras

Med engagemang i lokalsamhaillet

ernera vill bidra till trygga,

attraktiva och levande

omraden och stader. Vart

ansvar stracker sig bortom
véra egna hus - oavsett om det ar ett
bostadsprojekt eller en kommersiell
fastighet. Genom att engagera oss i
stadsmiljon, livet mellan husen och
de ménniskor som bor i omrédet
bidrar vi dessutom till att virdet pa
vara fastigheter okar.

Var affarsmodell bygger pa framfor
allt tva former av viardeskapande

- utveckling av nya bostadsréatter
och forvaltning av kommersiella
fastigheter. Den bostadsutvecklande
delen finns p4 tio orter runtom i
landet. Dar ligger huvudfokus pa att
vélja sunda och hallbara material,
bygga in trygghet redan fran start
samt, givetvis, att bidra med fler bo-
stader. Ddrmed skapar vi ocksa bra
forutsattningar for de boende och de
bostadsrattsforeningar som tilltrader
fastigheterna. Forvaltningen av kom-
mersiella fastigheter ar framst
koncentrerad till Boras dar vi ocksa
har vart huvudkontor. Det innebér
att vi ofta ar ndra kunden eller loka-
len och snabbt kan agera pa forand-
rade behov.

Minskat byggande -
fortsatt engagemang

Kraftigt stigande priser p4 mate-

rial och entreprenader samt hojda
rantor innebar att bostadsbyggandet
bromsade in kraftigt under 2022.
Det nya marknadsldget medforde

att aven Cernera valde att inte starta
alla planerade projekt. Det innebar
att malet avseende antal byggstar-
tade lagenheter inte naddes. Aven
under 2023 jobbar vi fér att kunna
produktionsstarta projekt. Samtidigt
fokuserar vi pa att arbeta vidare
med de planer som ligger i tidiga
skeden for att snabbt kunna komma
igdng med bostadsproduktionen nar
marknaden ater vinder upp.

I borjan av 2023 utvecklade vi kund-
undersokningen och borjade skilja
tydligare pa bostadskopare och

kommersiella hyresgéaster. Dartill
kommer vi under aret att fortsatta
vara aktiva sponsrings- och valgo-
renhetsaktiviteter i syfte att stiarka
Cerneras varumarke och bidra till en
positiv samhallsutveckling.

Ratt forutsittningar fran
start

I vara bostadsprojekt kommer vi ofta
i kontakt med lokalsamhéllet och
de lokala forutsattningarna redan i
samband med att vi deltar i mark-
anvisningstivlingar. Dartill arbetar
vi aktivt med att analysera intres-
santa tillvixtkommuners forutsatt-
ningar samt deras planer for att
redan innan foérvarv ha en tanke om
hur vi ska kunna bidra till kommu-
nen och dess utveckling.

Genom att bygga nytankande
bostader med hog kvalitet 1agger
vi grunden for en positiv samhiélls-
utveckling. Det handlar om hur vi
bygger, vilka material vi véiljer, men
ocksa hur vi utformar miljén runt
bostaderna sa att det blir tryggare
att rora sig i omradet. Att blanda
upplatelseformer och att bygga
bostader och samhallsfastigheter i
samma kvarter ar ocksa viktigt for
att skapa levande bostadsomréiden
dar ménniskor kan motas.

Ett standigt pagaende
arbete

Aven kommersiella lokaler finnsi ett
sammanhang som méste uppfattas
som tryggt och attraktivt for viara
kunder och deras medarbetare, lik-
som for besokare och vira kunders
kunder. Har har vi ocksa en storre
mojlighet att kontinuerligt paverka
utvecklingen genom var narvaro.
Det kan bland annat handla om att
justera belysning for att 6ka trygghe-
ten eller att paverka lokala besluts-
fattare for att forbattra kommunika-
tionerna.

Sponsring och
samhillsengagemang

En annan viktig del i vart sociala
ansvar ar sponsring. Genom sam-

héallsnira engagemang skapar vi
langsiktiga och hallbara 6verens-
kommelser. Over tid kan dessa ha
en positiv inverkan pa samhallet,
branschen och staden.

Vi stodjer garna samarbeten som
ligger i linje med vara varderingar;
langsiktighet, trygghet, engagemang,
kvalitet och ndrhet samt organisa-
tioner som framjar jamstalldhet.
Sponsorprogrammen ska dértill
vara relevanta for véra anstéllda,
véra kunder och dgare. Pa sa sitt
Okar mojligheten till gemensamt
utbyte, ett lingsiktigt atagande

och en positiv samhéllsutveckling.
Exempel pa sddan sponsring dr nér
vi stottar foreningar som vander sig
till barn och ungdomar. Utover vad
det betyder for de enskilda ungdo-
marna bidrar det till ett samhélle
som haller ihop och till att trygg-
heten okar.

Vi arbetar aktivt for att bidra till ett
levande samhélle i niara samarbete
med néringsliv, kommun och hog-
skola. Vi har regelbunden kontakt
med skolor i olika arskurser, frimst
mellan- och hogstadieskolor i Boras.
Vijobbar ocksa lopande for att

hitta fler samarbetsytor med olika
aktorer.

Cernera samarbetar med och
ger ekonomiskt stod till foljande
verksamheter:

« Sverige for UNHCR Ukraina
 Norrby IF

« IF Elfsborg

« Bergdalens idrottsklubb

» Team Rynkeby fonden

e Bramhults IK

« Boras faltrittklubb

« Géllstads fotbollsklubb

» Tomten i Boras

« Giving People
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SAMHALLE

Underlatta en hallbar
livsstil

Oavsett om det ar ett bostadsprojekt
eller en kommersiell fastighet satsar
vi pa olika 16sningar for att under-
latta en hallbar livsstil. Exakt vilka
insatser som gors i varje enskild
fastighet beror pa de lokala forut-
sattningarna. Samtidigt ger det oss

mojlighet att prova oss fram. Nagra
exempel pa sadant vi erbjuder eller
har erbjudit dr aterbruksrum for

att gynna cirkulart 4gande, gemen-
samma cykel- och bilpooler, digitala
informationstavlor i trapphusen
samt solpaneler och laddstolpar. Vi
har dven arbetat med gemensamma
odlingar for att tillfora estetiska

varden och biologisk mangfald. I
Linnéa Garden i Uppsala, kommer
det i anslutning till cykelpoolen fin-
nas en cykelverkstad som ytterligare
en morot att anvianda miljovanliga
transporter och framja en hilsosam
livsstil.

KPI

2022 2021 Kommentar

Antal byggstartade lagenheter

101 60 Efter en optimistisk start pa aret ledde héjda priser och
minskad efterfragan till en inbromsning i byggandet.

Antal inflyttade lagenheter 93 Totalt har Cernera 101 bostader pa géng i nybygg-
nadsprojekt.
NKI, kommersiella lokaler i Boras 6,2 6,74 Under 2021 och 2022 avyttrade Cernera ett antal

fastigheter som utvecklats och optimerats. Samtidigt
férvarvades nya fastigheter med forbattringspotential.
Detta gor att NKI (N&jd Kund Index) varierar mellan

2
aren.

Andel bostader som ligger néra kollek-

tivtrafik, %

100 100 Cernera bygger i attraktiva Iagen med narhet till kollek-
tivtrafik, vilket férenklar vardagen fér de boende och
uppmuntrar till en hallbar livsstil.

Cernera uppréttade under 2022 nya KPl:er och métetal och det férsta egentliga métdret Gr 2023. Dérfor saknas i flera fall historiska uppgifter.

Villa Norddng , Boras

2 8 Cernera Héllbarhetsredovisning 2022

SAMHALLE

Det borjade med en cykeltur till Paris med Team
Rynkeby for att samla in pengar till Barncancer-
fonden. Sedan dess har Tobias Guldstrand sjélv
samlat in mer én fem miljoner kronor for att stodja
arbetet mot barncancer. Allt helt ideellt och vid
sidan av hans vanliga arbete.

rnot barncancer

Tobias Guldstrand

5,3 miljoner kronor till Barncancerfonden

Pé julafton borjade Tobias Guldstrand
sitt jobb som tomte klockan atta pa
morgonen och han slutade inte férran
halv sex pa kvallen. Daremellan hade
han besokt 16 familjer, vilka hade lagt
bud pa att fa besok. Bud som innebér
pengar till Barncancerfonden.

- Ménniskor fragar hur jag kan offra
julafton, men svaret ar att det inte

ar en uppoffring. Tvartom ger det
jattemycket. Jag far ju fira jul med

17 familjer, inklusive min egen.

Besok pa kopcentra

och sjukhus

Julafton innebar slutet pa en hektisk
manad da Tobias Guldstrand dven
besokt kopcentra, lekterapin pa
Sodra Alvsborgs sjukhus och barn-
canceravdelningen pa Drottning
Silvias barnsjukhus i G6teborg.

- Det 4r vid de besoken man pa
allvar forstar behovet av att det
samlas in pengar. Att méta barn och
ungdomar fran sex manader upp till
17 ar som behandlas for cancer sitter
saker i perspektiv.

Ett aret runt-engagemang
Utover att vara tomte och besoka
barn lagger Tobias Guldstrand
mycket tid pa sociala medier - ett
arbete som pagar i stort sett aret
runt och dar han dven har hjalp av
andra frivilliga. Det bidrar till att
verksamheten idag har givare over

hela Sverige och aven internationellt.

Under 2022 genomf6rdes en nét-
auktion med 104 objekt som skinkts
av ménniskor och foretag. Dartill
stod Tradera for alla avgifter, vilket
gjorde att intdkterna pa néstan

220 000 kronor oavkortat kunde g
till barncancerfonden.

Startade med en cykeltur
till Paris

Allt borjade 2014 da Tobias anslot
sig till Team Rynkeby for att cykla
till Paris. Aven om syftet redan da
var att samla in pengar till barn-
cancerfonden kunde Tobias inte
forestalla sig att han atta ar senare
skulle 4gna stor del av sin fritid at
insamlingsverksamhet.

- Jag gjorde det mest for att det var
en utmaning och for att triffa nya
ménniskor samtidigt som det var
ett gott syfte. Sedan fortsatte jag att
cykla med Team Rynkeby till Paris
fler somrar.

Mer 4n 5 miljoner pa sju ar
Via cyklingen larde han kdnna Jonny
fran Varberg som berattade att han
latit skagget vaxa i december for att
sedan auktionera ut sig som tomte
och skinka pengarna till Barncancer-
fonden. Detta vackte tanken om att
gora nagot liknande och infér julen
2016 genomforde Tobias sin forsta
insamling,.

- Jag hade hoppats pa att samla in
20-30 000 kronor, men landade pa
over 80 000. Aret efter var summan
mer 4n 200 000 kronor och sedan
har det vuxit &nnu mer. Topparet var
2020 nar en anonym givare dubblade
allt upp till en miljon kronor. Det
aret drog vi in 6ver 2,3 miljoner.

Totalt har Tobias samlat in 5,3 mil-
joner kronor pé sju ar. Under 2022
uppgick summan till 1030 000 kronor.

Vill paminna om syskonen
Utover Jonny som varit tomte i
Varberg var det nagra andra moten
i borjan som fick Tobias att fortsatt
dra pa sig tomtedrikten och lata
skégget vixa infor varje jul.

- Jag traffade tva familjer som bada
hade mist barn i cancer. Det man
inte alltid tanker pa ar att sjukdomen
péaverkar familjen pa flera olika plan.
I den ena av dessa familjer fanns det
en frisk syster som upplevde att hon
helt hamnat i skuggan av sjukdomen.
Och hon ar inte ensam.

Under intervjun kommer Tobias
tillbaka till syskonen flera ganger.
Utover att visa pa hur mycket sjuk-
domen paverkar, sa visar den ocksa
att behovet av stod ar i det ndrmaste
oandligt. Darfor ar det viktigt att
fortsatt stodja bade forskningen och
drabbade familjer.
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TILLVAXT

11 HALLBARASTADER
OCHSAMHALLEN

Alé

En utvecklande arbetsmiljo for alla

edarbetarnas engage-

mang och kompetens ar

en forutsittning for att

Cernera ska kunna be-
driva en framgangsrik verksamhet.
Det forutstter i sin tur att alla med-
arbetare har mojlighet att utvecklas
och trivs pa jobbet. Var ambition dr
att varje medarbetare upplever sin
basta tid i arbetslivet nér de arbetar
hos Cernera.

Cernera har vuxit under senare ar.
Idag ar vi 25 medarbetare som arbe-
tar i en organisation som préglas av
professionalism och en stark kultur.
Vara karnvarden ar kvalitet, ansvar
och nytinkande, vilka ocksa genom-
syrar hur vi 4r som arbetsplats och
hur vi upptrader mot varandra.

I kulturen ligger ett dtagande om att
alltid stréava efter hallbar utveckling.
Det giller medarbetarna sjilva,
Cernera som foretag, det omgivande
samhallet och miljon. Alla medarbe-
tare involveras i hallbarhetsarbetet
déar deras medvetenhet och engage-
mang ar nyckeln for att na resultat.

Framgangsrik atergang
Efter tvi ar med pandemi och
distansarbete praglades 2022 av en
atergang till mer normala arbetsfor-
hallanden. Utover att medarbetare
kom tillbaka till kontoret 6kade
personalstyrkan med fyra personer.
Atergangen skedde samtidigt som
sjukfranvaron minskade och ande-
len medarbetare som uppgav att de
skulle rekommendera Cernera som
arbetsgivare 6kade.

Under 2023 kommer vi att fortsatta
arbeta mot de uppsatta malen. En
nyckel till framgang 4r medarbe-
tarnas kunskap och engagemang.
Medarbetare informeras darfor
kontinuerligt om hallbarhetsarbetet
och utbildas nar det finns behov.

Allt samlat i en bok

Att sitta ord pa och sammanfatta en
kultur 4r svart. Det ar ocksa nagot
som hellre ska levas och upplevas

an att lasas. Anda finns det ett behov
av att sitta de mest grundlaggande
delarna av kulturen pa prant. Darfor
tog vi under 2022 fram en personal-
handbok som beskriver Cerneras
vision, mission, karnviarden och
grundlaggande virderingar. Dar
finns ocksa regler for hur vi upptra-
der mot varandra och andra, hur vi
ser pa jamlikhet och mangfald samt
hur vi gor nar vi upptacker fel och
oegentligheter. Arbetet med boken
tog sitt avstamp i att alla medar-
betare fick uttrycka vad de tyckte
definierar bra och daligt ledarskap
samt en bra arbetsplats.

God arbetsmiljo i praktiken
I och med att vi expanderade kraftigt
under 2021 uppstod ett behov av ett
systematiskt arbetsmiljéarbete med
rutiner for att 1opande undersoka,
atgarda och f6lja upp den fysiska,
psykosociala och organisatoriska
arbetsmiljon. Detta arbete har nu
satt sig och det sker i samarbete med
medarbetarna.

Arbetsmiljoarbetet sker utifran ett
arshjul som sitter ramarna f6r kom-
munikation, utbildningsinsatser och
personalaktiviteter i syfte att utveckla
medarbetarna i samma takt som
Cernera véaxer. I arshjulet aterfinns
formella aktiviteter sdsom medarbe-
tar- och lonesamtal, manadsméten
och gemensamma utbildningar, men
ocksa kick offer, jul- och sommar-
firanden samt andra sociala inslag.

Ett konkret exempel pa en dtgard

ar att vi under aret byggde om vart
huvudkontor for att sanka ljudnivan
ilokalerna och ddrmed forbattra
arbetsmiljon.

Jamstalldhet och mangfald
Cernera ska vara en jamstalld
arbetsplats dir samtliga medarbe-
tare alltid ska erbjudas och uppleva
samma forutsittningar. Vi bedriver
darfor ett aktivt arbete for att fraimja
bade etnisk méangfald och jamstalld-
het.

Att ta avstand fran krankande
sarbehandling och diskriminering ar
en sjilvklarhet, men vi ska dven pa
basta sitt forebygga att den typen av
héndelser uppstar. En trygg arbets-
miljo dar alla respekteras och trivs,
skapar vi tillsammans och genom
att alla tar ansvar for hur vi beméoter
varandra pa arbetsplatsen.

Safoljer vi upp vart arbete
For att sdkerstélla en god arbetsmiljo
och att vara medarbetare uppfattar
oss som en attraktiv arbetsgivare
foljer vi regelbundet upp vért arbete.
Regelbundna temperaturméitningar
genomfors bland var personal via
vart HR-system. I det kan vi gora
aterkommande matningar kring en-
gagemang, trivsel och hur val med-
arbetarna kénner till foretagets mal,
varderingar och hallbarhetsarbete.
Vi gor ocksa méatningar for att saker-
stalla att vi ndtt ut med information
till alla. Under aret har ett sirskilt
fokus riktats pa malkdnnedom och
ledarskap.

Viméter Employee Net Promoter
Score (eNPS) for att se hur villiga
vara medarbetare ar att rekommen-
dera oss som arbetsgivare till vinner
och bekanta. Resultatet i den sista
matningen 2022 uppgick till +44 pa
en skala som gar fran -100 till +100
och dar allt 6ver +20 &r ett mycket
gott resultat.

Medarbetarsamtal genomfors en
gang per ar och halsokontroller vart
tredje ar. Under 2022 genomforde
vi aven en lonekartlaggning, vilken
visade att Ionerna inte behdvde
justeras utifrin krav pa rattvisa och
jamstalldhet.

Uppfdljning och utvirdering av
arbetsmiljomalen sker arligen i
ledningsgruppen. Aven arbetsmiljo-
policyn ses dver en géng per ar och
revideras vid behov.
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MEDARBETARE

Cerneras karnviarden

KPI 2022 2021 Kommentar

Antal medarbetare 25 21 Vifortsatte att vaxa. Under aret borjade sju med-
arbetare medan tre slutade.

Andel kvinnor bland medarbetarna 10 av25 1 av21 Viefterstravar en jamn kdnsfordelning pa alla nivaer i
foretaget. Pa en forhallandevis liten arbetsplats och med
hard konkurrens om kompetens kan det dock férekomma
variationer mellan enskilda ar.

Andel kvinnor i ledningsgruppen lavb 2 av5 Under aret slutade tva kvinnor ur ledningsgruppen och
en tillkom.

Andel kvinnor i styrelsen Oav4 0 av4 Cerneras dgare stravar efter att 6ka andelen kvinnor
i styrelsen.

Sjukfranvaro, % 1,22 2,88 Sjukfranvaron ar generellt 1ag, men kan variera nagot
mellan enskilda ar.

Antal arbetsplatsolyckor 0 0 Vibedriver ett méimedvetet arbetsmiljoarbete i syfte att
minimera antalet olyckor.

Personalomsattning, % 14 29 Personalomsattningen ar 1ag och den omsattning som
sker har naturliga forklaringar.

Andel som skulle rekommendera 44 29 ENPS maéts regelbundet under aret och ligger pa relativt

Cernera

stabila nivéer. Har redovisas den sista matningen for
respektive ar. Resultat Gver 20 bedéms som mycket bra.

Cernera uppréttade under 2022 nya KPl:er och métetal och det férsta egentliga mdtdret Gr 2023. Déarfor saknas i flera fall historiska uppgifter.
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Kvalitet

Allt vi gor praglas av kvalitet.
Vi haller en hog niva i allt
fran arkitektur och interior
till de material vi anvander.
Men viktigast av allt ar att vi
har medarbetare med kom-
petensen och ambitionen som
hjalper oss att leverera, varje
dag. Genom var lyhordhet
och formaga att se vara
kunders behov bygger vi ocksa
goda och langa relationer till
vara samarbetspartners.

LA

Ansvar

Vi pa Cernera ska alltid
uppfattas som ett foretag
som tar ansvar for oss sjélva,
vart arbete och vér miljo.
Genom att mota vara kunder
och varandra pa ett profes-
sionellt och arligt satt vinner
vi fortroende. Det forstarks
ytterligare av att vi alltid
véljer etablerade och palit-
liga samarbetspartners som
jobbar aktivt med hallbarhet.
Var ekonomiska rapportering
ar transparent och tydlig.

MEDARBETARE

Nytankande

Med en trygg forankring i
vér professionalism vagar vi
ocksé tanka kreativt for att
utveckla bade oss sjdlva och
véra projekt. Vi tinker utan-
for boxen och utmanar giarna
varandra och vara kunder av
den enkla anledningen att vi
vill att resultatet av vart arbete
ska bli battre an tillrackligt.
Var nytidnkande karaktér
innebar ocksa att vi provar
nya tekniker och arbetssitt,
men bara efter noggranna
utvarderingar.
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MEDARBETARE

Susanne Andersson,
HR-ansvarig pa Cernera

Livet efter pandemin

Varvintern 2023 ar det tre ar sedan pandemin drog fram éver virlden och mdanniskor upp-
manades att arbeta hemifran. En del av de framtidsspaningar som gjordes i inledningen av
pandemin har visat sig stéimma och arbetslivet ser annorlunda ut idag dn 2019. Samtidigt dir
det andra saker som gatt tillbaka till det gamla.

Studier visar att svenskarna upp-
skattar att kunna arbeta hemifran
en del av tiden. Det skapar flexibili-
tet, minimerar arbetspendlingen och
gor det lattare att fa ihop vardags-
livet. Samtidigt 4r de allra flesta
Overens om att de dven i framtiden
vill ha ett kontor att ga till nar de
behover det.

De flesta ar 6verens om att kraven pa
kontoret forandrats under pande-
min. Laget har fatt storre betydelse,
liksom ytor fér samarbete och
umgange. Kontoret forvintas kort
sagt erbjuda nagot annat 4n det man
far hemma.

- Dessa iakttagelser stimmer ocksa
for vara egna medarbetare har pa

3 4 Cernera Hallbarhetsredovisning 2022

Cernera. Viljan att kunna arbeta
hemifran ndgon dag i veckan haller
isig for manga. Det dr nagot vi som
arbetsgivare maste kunna mota,
sdger Susanne Andersson, HR-
ansvarig pa Cernera.

Samtidigt innebar hybridarbetet
utmaningar. Det kravs mer av ledande
funktioner att styra, ge stod och
feedback till en grupp som inte alltid
ar samlad. Undersokningar visar
ocksa att produktiviteten kan bli
lidande om medarbetarna inte traffas
och loser problem tillsammans.

- Det 4r en balansgang bade for
arbetsgivaren och medarbetarna.
Samtidigt som hybridarbete fun-
gerar utmarkt for de flesta, finns det

andra som inte alls gillar det, sager
Susanne Andersson.

Hybridarbetet har ocksa gjort att
Cernera och andra foretag behovt
utveckla sittet hur man arbetar. Det
har ocksé skett en uppgradering av
teknik och digitala hjalpmedel. Nu
kan man verkligen delta i alla
maoten, oavsett var man sitter.
Ménga medarbetare upplever att
foretaget blivit battre pa dokument-
hantering, att verkligen skanna in
det som ar viktigt och att spara saker
paratt stalle dir de ar atkomliga for
alla berorda.

MEDARBETARE
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HALLBARHETSSTYRNING

Hallbarhetsstyrning

Cernera har hoga ambitioner vad galler att integrera hallbarhet i
Joretagets affdarsmodell och verksamhet. Aven om vi annu inte om-
Jattas av lagkravet om obligatorisk hallbarhetsredovisning dir det
andra gangen som vi upprdittar en hallbarhetsrapport i enlighet med
Global Reporting Initiative (GRI) Standards.

erneras ambition ar att

hallbarhet ska vara en

sjalvklar parameter vid

alla beslut - fran styrelse
till medarbetare. Ansvaret tydliggors
i de policyer som styr hallbarhetsar-
betet.

I april 2023 utsags Oskar Malmén till
ny VD, medan Lars Angwald utsags
till operativ styrelseordférande med
ansvar for forvaltningsverksam-
heten. Samtidigt limnade Hans-Ake
Henriksson styrelsen.

Forstarkt organisation

Vi har under senare ar tagit flera
viktiga steg for att stirka upp vart
héllbarhetsarbete. Under 2022 togs
ytterligare ett sddant i och med att

Styrelse

vi anstéllde var forsta renodlade
hallbarhetschef som ocksa tog plats
iledningsgruppen. Samtidigt fick
hallbarhetsfragorna en mer central
plats i vart affarsplanearbete som ar
integrerat i alla delar av organisa-
tionen.

Tydligt ansvar

Ansvaret for hallbarhetsarbetet har
delegerats till foretagets vd och det
ar foretagsledningen som beslutar
om mal, nyckeltal och érliga hand-
lingsplaner. Det strategiska och
operativa hallbarhetsarbetet skots
av Cerneras héllbarhetschef, som
rapporterar till VD och styrelse samt
ingar i ledningsgruppen. Hallbar-
hetschefen har ansvar for egen del av
verksamhetsplan och budget.

Hallbart ramverk

Ramverket for Cerneras hallbarhets-
arbete utgors av flera centrala delar:
visionen for vért hallbarhetsarbete,
vara fyra fokusomraden samt de
langsiktiga hallbarhetsmalen, med
koppling till de globala malen.

For att na var langsiktiga ambition, att
integrera héllbarhet i var verksamhet,
tar vifram arliga hallbarhetsmal och
aktiviteter for respektive avdelning,
vilket ingar som en del i var verksam-
hetsplan. Cernera har ocksa ett antal
policydokument och rutiner som styr
det dagliga arbetet. Nagra av dessa

ar framtagna av Uddetorp Invest AB,
medan nagra ar framtagna specifikt
for Cerneras verksambhet. Styrdoku-
ment revideras arligen av foretags-
ledningen.

Hans-Ake Henriksson, styrelseordforande, Robert Smith, styrelseledamot, Martin Smith, styrelseledamot och Tobias Edenman, styrelseledamot.
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Ekonomi

HALLBARHETSSTYRNING

Sambhalle

Medarbetare

Vasentliga
hallbarhetsfragor

- Utsl&pp av vaxthus-
gaser

« Energi

- Miljécertifierade
fastigheter

- Aterbruk

« Hallbara inkdp

+ Ekonomiskt resultat
« Finansiell stallning

« Gron finansiering

- Grona hyresavtal

« Antikorruption

- Byggstartade lagen-
heter

« Kundnojdhet

 Trygghet

- Mobilitet

« Sponsring

+ Arbetsmiljé

« Utvecklingsmojlig-
heter

- Jamstalldhet

+ N6jda medarbetare

Paverkan i Fastighetsportfdlj, Cernera, leverantorer | Lokalsamhallet Cernera som arbets-

vardekedjan leverantdrer samt och partners givare
hyresgaster/kunder

Viktiga policyer, « Miljgpolicy « Finanspolicy « Krisledningspolicy + Arbetsmiljopolicy

styrdokument och
principer

« Krisledningspolicy

- Policy affarsetik/
uppférandekod
« Krisledningspolicy

« Likabehandlings-
policy

+ Alkohol- och drog-
policy

- Policy affarsetik/
uppférandekod

« Krisledningspolicy

Utvardering Matning av miljépa- Uppfdljning av strate- | Arlig uppféljning av Arliga och I5pande
verkan i projekt och giska mal samt intern | budget samt uppfélj- | uppfdljningar av ar-
férvaltning samt och extern revision. ning av héllbarhetstal. | betsmiljon och med-
berdkning av Scope. arbetarnas trivsel.

Ansvar Hallbarhetschef VD/styrelse Ledningsgrupp HR-chef
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Ovan fran vanster: Lars Angwald, Vd, Karolina Skeppner, Hallbarhetschef och Oskar Malmén, Affarsutvecklingschef.

Nedan fran vinster: Mikael Pirs, Ekonomichef samt Martin Svérd, vVD/Finanschef.

Cernera Héllbarhetsredovisning 2022

37



RISKER

Risker

Cerneras verksamhet dr exponerad for ett antal risker kopplade
till hallbarhet. Dessa risker dr dubbelriktade och paverkar bade
Cernera som bolag och dess intressenter, samhdllet och klimatet.
Att hantera riskerna dir affdrskritiskt och ett ansvar for styrelsen.
Cernera har dadrfor en organisation for att folja, bedéma samt for-
bereda bolaget infor eventuella risker.

RISKER

Risk

Beskrivning

Hantering

Biologisk mang-
fald och eko-
systemtjanster

Vid nyproduktion kan nya byggnader och till-
hérande utbyggnad av mark eller infrastruktur
komma att innebara ett fysiskt hinder for arter
och vaxter att sprida sig i landskapet. For
Cerneras fastigheter kan det inneb&ra en minskad
motstandskraft mot klimatrelaterade vaderfeno-
men och det kan dven paverka exempelvis ljud-
och luftkvalitet. Fér kunderna kan fysiska och
estetiska aspekter ha en inverkan p4 trivsel och
medféra lagre kundngjdhet.

Vid projektforvarv beaktas alltid gronomraden
och bevarande sker sé lang det dr mgjligt. Dar
det ar nédvandigt gors ocksé aterplantering.

Risk

Beskrivning

Hantering

Korruption och
brott mot mans-
kliga rattigheter

Inom all affarsverksamhet kan det férekomma
risker kopplade till korruption och manskliga
rattigheter. Det géller &ven bygg och fastighet.
Dessa risker kan finnas s&val inom Cernera som
hos bolagets partners och leverantérer. Vi stéller
darfér samma krav pé leverantérer som internt
pa bolaget. Fér Cernera kan en incident ha en
negativ paverkan pa manniskor och miljé samt
skada bolagets anseende och affar.

Vi féljer fragor rérande korruption och manskliga
rattigheter noga. Under 2022 inleddes arbetet
med att ta fram tydliga direktiv fér hur vi ska
hantera dessa fragor i framtiden. | borjan av
2023 inrattade vi aven en visselblasarfunktion
for att medarbetare och andra ska kunna patala
eventuella fel som begas.

Miljopaverkan

Cernera har identifierat ett flertal omraden dar
verksamheten kan medféra en negativ miljopa-
verkan. Utéver klimatpaverkan och biologisk
mangfald kan anvandning av kemikalier bidra

till utslapp till mark, luft eller vatten. Vid nypro-
duktion paverkar Cernera markanvandningen

vid fastigheten samt bidrar till utbyggnad av
infrastruktur lokalt. Verksamheten i fastigheterna
samt de boende bidrar till ett nyttjande av farsk-
vattenresurser vilket kan ha en negativ paverkan
dar grundvattennivaerna ar laga. Generering av
avfall sker vid materialtillverkning, under byggna-
tion samt i forvaltningen, vilket kan ha en negativ
miljopaverkan.

Vi efterlever lagar och regler for nybyggnation
och avfall hanteras med s& hég aterbruks- och
atervinningsgrad som mgjligt. Vid behov mark-
saneras fastigheter i samband med férvarv. Allt
sker inom ramen f&r tata dialoger med aktuella
kommuner.

Klimatfoérandringar,
fysiska risker

Fastigheter star for en betydande del av klimat-
paverkan, saval under nybyggnation som I6pande
drift. For Cernera kan akuta fysiska risker sdsom
Oversvamning, extremvader samt langsiktiga
fysiska risker, komma att 6ka vara kostnader for
skador och krava investeringar for att motver-
ka paverkan. Langsiktiga fysiska risker sdsom
varmare temperaturer kan medféra 6kad risk

for skadedjur och paverka kostnaden for ravara.
Okad nederbdrd eller havsvattenhsjningar kan
paverka behov av dagvattenhantering och/eller
investeringar i fukt- och vattenhanteringsatgar-
der.

Vi genomfor klimatberékningar for att ta reda pa
var klimatpaverkan ar som stérst. Utifran detta
har en plan tagits fram for att bli klimatneutrala
till 2030. | detta ligger bland annat ett 6kat fokus
pa miljocertifieringar av fastigheter samt ater-
bruk. Vi kdper endast el fran férnybara energi-
kallor och vi installerar solceller dar det ar majligt.
Vid ny- och ombyggnation beaktar vi alltid vilka
eventuella konsekvenser fastigheten kan drabbas
av beroende pa klimatféréandringar. Det samma
galler vid férvarv och markanvisningar.

Trygghet och sa-
kerhet i omrédena

Att boende kan uppleva otrygghet i sitt bostads-
omréde medfor risker for bade ménniskor och for
Cernera som bolag. Okad otrygghet begransar
de boendes mdjligheter till ett utvecklande och
halsosamt liv. Fér Cernera skulle en utbredd
otrygghet riskera att leda till kad omflyttning
och vakanser, vilket paverkar bade intékter och
kostnader negativt.

Vi genomfor regelbundna ronderingar da vi ser
over fysiska installationer sdsom I3s, larm och
belysning samt sékerstaller att parkeringar och
entréer &r trygga och rena. Utdver detta har vi
god hjalp av kundenkater och annan dialog med
hyresgasterna. Under 2023 kommer vi dven

att starta trygghetsvandringar kring utvalda
fastigheter.

Klimatférandringar,
omstallning

Vi har under senare ar fokuserat alltmer p& klimat
och héllbarhet, vilket gor att bolaget ar val rustat
for de krav pa omstallning som finns och kan
férvantas komma. Det kan galla politiska férand-
ringar, nya lagkrav, féréandringar av branschstan-
darder eller krav fran kunder och hyresgaster.

Vi féljer kontinuerligt utvecklingen av och
férandringar i lagkrav, riktlinjer och policyer.
Genom att miljécertifiera nyproduktion och
befintliga fastigheter sakerstaller vi ocksa att
vi lever upp till olika krav och standarder. Vi
koper endast el fran fornybara energikallor och
viinstallerar solceller dar det &r mgjligt.
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Arbetsmiljo

Brister i arbetsmiljo, sékerhet och hélsa samt
anstallnings- och arbetsvillkor kan medféra
negativa konsekvenser pa saval individ- som
féretagsniva. | en organisation med stark tillvaxt-
takt &r ocksa hog arbetsbelastning och stress
riskomrédden som noggrant maste bevakas. For
Cernera skulle arbetsmiljoproblem riskera att
leda till kompetensforluster och att vi skulle f&
svart att tillgodose vart rekryteringsbehov inom
delar av verksamheten.

Fragor om arbetsmiljé och stress hanteras ge-
nom tydliga rollbeskrivningar for vara medarbe-
tare sa att de ska kanna sig trygga med férvan-
tan och prestation. Chefer och medarbetare har
regelbundna samtal dar bland annat arbetsbe-
lastningen f6ljs upp. Vi har ocksé uttkat mallen
fér medarbetarsamtal med fragor som berér den
organisatoriska arbetsmiljon. Vi férebygger ohal-
sa genom att mojliggora vila, &terhamtning samt
erbjuda stod for fysiska aktiviteter. Vi utreder
alla fall av ohalsa, olyckor och tilloud pa arbetet
och vara medarbetare har tillgang till féretags-
halsovard via Priserva.
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GRI-INDEX

GRI-index

GRI 2: GENERELLA UPPLYSNINGAR 2022
1. Organisationen och dess redovisningsprinciper

Kommentar/Avsteg

241 Information om organisationen Cernera Fastigheter AB &r ett helagt dotterbolag till Uddetorp Invest AB med
huvudkontor i Boras. Verksamheten bedrivs inom Sverige.

2-2 Enheter som &r ingar i organisationens hallbarhets- AR 53 Hallbarhetsrapporten omfattar moderforetaget Cernera Fastigheter AB samt

rapport dess dotterforetag.

2-3 Rapporteringsperiod och kontaktperson. Hallbarhetsrapporten avser rakenskapséret 1 januari—31 december 2022.
Rapporten ges ut arligen. Fér fragor om rapporten och dess innehall:
Karolina Skeppner, héllbarhetschef, karolina.skeppner@cernera.se

2-4 Férandringar i tidigare rapporterade upplysningar Inga avgorande forandringar har gjorts i tidigare rapporterade upplysningar.

2-5 Extern granskning Hallbarhetsrapporten &r inte externt granskad.

2. Verksamhet och medarbetare

2-6 Aktiviteter, virdekedja och andra affarsrelationer. 10-13 Avsteg fran beskrivning av vardekedjan da denna &nnu ej &r fullstandigt
kartlagd.

2-7 Anstillda 32 25 tillsvidareanstéllda (10 kvinnor, 15 mén) och 6 visstidsanstéllda (1 kvinna,
5 maén). Alla arbetar heltid férutom en person som arbetar deltid. Inga
betydande s&asongsvariationer férekommer. Inga betydande forandringar att
rapportera jamfort med féregdende ar.

2-8 Arbetare som inte ar anstéllda Stédfunktioner (inképta tjanster), som till exempel IT-konsult, [6nekonsult,
lokalvardare, advokater och fastighetsskotare. Under aret har Cernera dven
haft en praktikant.

3. Styrning

2-9 Styrelsen och dess sammansattning 32, Styrelsen bestar av fyra personer, samtliga man. Av ledaméterna repre-

AR 93-96 senterar tvé dgarfamiljen och arbetar som senior advisors i bolaget. Tvé av
ledaméterna ar oberoende.

2-10 Nominering och val av styrelse AR 93-96 Arsstamman utser syrelsens ledaméter. Hansyn tas till kompetens och
oberoende.

2-11 Styrelseordférande 36-37 Ordférande (Hans-Ake Henriksson) &r oberoende i férhallande till agarna

AR 93-96 och innehar inte ndgon ledande befattning inom organisationen.

2-12 Styrelsens roll i att Gvervaka hanteringen av paver- | 36-37 Styrelsen fattar beslut om inriktning och strategi for bolagets hallbarhets-

kan pa héllbar utveckling arbete samt féljer upp och utvarderar héllbarhetsarbetet regelbundet.

2-13 | Delegering av ansvar for héllbarhetsarbetet 36-37 Ansvaret for hallbarhetsarbetet har delegerats till bolagets vd.

Bolaget har ocksé en héllbarhetschef.

2-14 Styrelsens roll i hdllbarhetsrapportering 36-37 Styrelsens ansvar att uppréatta och ge ut héllbarhetsrapporten.

2-15 Intressekonflikter Avsteg d& bolaget annu ej upprattat policy och rutiner for detta.

2-16 Kommunikation av kritiska problem Cernera omfattas av Uddetorp Invests krisledningspolicy for koncernen.

Vd har ett ansvar att tillse att styrelsen I[6pande erhaller rapportering om
utvecklingen av bolagets verksamhet.

2-17 Styrelsens samlade kunskap AR 96

2-18 Styrelseutvardering Enligt styrelsens arbetsordning gérs en arlig utvardering av styrelsens arbets-
former och beslutsrutiner samt en utvérdering av vd:s prestationer jamfort
med faststallda méal. Utvardering i forhallande till hallbarhetsarbetet gors inte
i dagslaget.

2-19 Ersattningspolicy Cernera har en ersattningsrutin som omfattar styrelsens arvoden. Arvoden
beslutas av arsstimman. Beslut om ersittning till ledande befattningshavare
fattas av styrelsen. Ersattningen ar i dagsléget inte kopplat till prestation
gentemot bolagets héllbarhetsmal.

2-20 | Process for att fastsla ersattning Avsteg d& bolaget dannu ej upprattat rutiner for detta.

2-21 Arlig total ersattningsandel Avsteg da informationen ej ar tillganglig.

4. Strategi, policyer och praxis

2-22 | Uttalande om strategi for hllbar utveckling 5 Vd-ord.

2-23 | Policyataganden 36-37 Cernera &r i uppstarten av sitt strategiska hallbarhetsarbete och ser behov
av att fortydliga bolagets policyatagande under kommande ar.

2-24 | Implementering av policyer 36-37

2-25 | Processer for att atgérda negativ paverkan 36-37 Cerneras hallbarhetsrapport syftar till att ge en bild av nulaget for att kunna
utveckla strukturer for att hantera negativ paverkan.

2-26 | Mekanismer fér att sdka rad och viacka oro 23-24 Cernera har i bérjan av 2023 inrattat en visselblasarfunktion.

2-27 | Lagefterlevnad Inga fall av bristande lagefterlevnad under rapporteringsperioden.

2-28 | Medlemskap i organisationer Boréas Néringsliv, Boras Industri- och Handelsklubb, Cradlenet, Creative

C Innovaion Hub Vast, E-handelsstaden Boras, Svenskt Naringsliv, CSR
Vastsverige, Centrumfastigheter i Boras, Fastighetsadgarna, Vastsvenska
Handelskammaren.
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GRI-INDEX

GRI 2: GENERELLA UPPLYSNINGAR 2022 Sida Kommentar/Avsteg

5. Intressentengagemang

2-29 Forhaliningssatt till intressentengagemang 14-15

2-30 Kollektivavtal Alla anstéllda omfattas av kollektivavtal.
Upplysningar om vésentliga fragor

3-1 Process for att fastslé& vasentliga fragor 10-11, 14-15

3-2 Lista ver vasentliga fragor 10-11,14-15 | Inga betydande andringar har gjorts.
3-2 Styrning av vasentliga fragor 15, 36-37

AMNESSPECIFIKA UPPLYSNINGAR

VASENTLIG HALLBARHESFRAGA: EKONOMI

GRI 205: Anti-korruption (2016)

205-2 Kommunikation och utbildning om anti-korrup- 23-24
tionspolicyer och rutiner

205-3 Korruptionsincidenter och vidtagna atgérder. Inga fall av korruption.

VASENTLIG HALLBARHESFRAGA: FASTIGHETER

GRI 305: Utslapp (2016)

305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) 18

305-2 Indirekta utsldpp av vaxthusgaser (Scope 2) 18

305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser Utgdrs endast av tjansteresor med hyrbil, buss, tag, flyg samt hotell-
(Scope 3) vistelser.

305-4 Utslappsintensitet 18

VASENTLIG HALLBARHESFRAGA: MEDARBETARE

GRI 403: Hilsa och sikerhet (2018)

403-1 Ledningssystem for hélsa och sakerhet 31-32
403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och incidentun- | 31-32,
dersokning 38-39
403-3 Arbetsrelaterad halsovard 31-32
403-4 Arbetstagarnas deltagande, samrad och 31-32
kommunikation om arbetsrelaterad hélsa och
sékerhet
403-5 Utbildning fér arbetstagarna om hélsa och 31-32,
sakerhet 38-39
403-6 Framjande av arbetstagares hélsa 31-32,
38-39
403-7 Férebyggande och lindring av paverkan pé halsa | 31-32,
och sakerhet hos affarspartners 38-39
403-8 Antal arbetstagare som omfattas av ett led- Alla anstéllda p& Cernera omfattas.
ningssystem for halsa och sakerhet
403-9 Arbetsrelaterade skador och olyckor 32 Avsteg har gjorts vad géller arbetare som inte &r anstallda d& rutiner

for inrapportering saknas.

GRI 405: Mangfald och lika m&jligheter (2016)

405-1

Sammansattning av styrelse, ledning och 6vriga
medarbetare utifrén alder och kén

GRI 406: Icke-diskriminering (2016)

32

Avsteg har gjorts vad géller fordelning efter alder.

406-1

Antal fall av diskriminering

VASENTLIG HALLBARHESFRAGA: SAMHALLE

Egna upplysningar

28

Inga fall av diskriminering inrapporterade.

NKI, antal byggstarter, antal inflyttade lagenheter och andel fastigheter
néra kollektivtrafik.
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